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/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό!w5ύ ǎŞπ

ƴŞƎŀƭŀƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ 

ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

ǇƻǳǊ ǊŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ƴƛπ

ƎǊŀƴǘŜǎΣ ƻǳ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

aƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊπ

ǝǎŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ 

ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ   

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ  

ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƻǳ ŘŜ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ǉƭǳǎ 

ǾŀǎǘŜǎ ƻǴ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŶǊƳŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝǘ Ǉŀǎ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƻǳ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳπ

ǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ǘƘŞƻǊƛŜΣ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ 

Ł ǘƻǳǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜƭŀ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ 

ƧƻǳŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

     

CƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊΥ 

;¢¦59 59 /!{ 59 [ΩL/a5 Імт 
/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜœƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǝǊŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩLƴƛǝŀǝǾŜ /ƻƴƧƻƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhb¦ όL/a5ύ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩL/a5 ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝǘ ƳǳƭǝǇŀǊǝǘŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǳ ƭŀ 
ŘƛŀǎǇƻǊŀΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƭŀπ
ŎŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ǎŞǊƛŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ 
ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ 
ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  
ƭƻŎŀƭΦ  
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ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!w5Σ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ-ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƛƳǇǳƭǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊŘǊΦ /Ŝ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ƴƻƳƳŞ t!L/h59[{ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ Ƴŀπ

ǝŝǊŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŜŘπ

Ƙƛƻǳ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ ŘŜ ŎƛōƭŜǎΣ Ł ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

!ǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ƭΩ!ŎǘŜ LLL ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ Ƴƛǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ [Ŝǎ 

ŀƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό!w5ύΣ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻπ

Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ǉƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ 

ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ   

5ǳ ŎƻǘŞ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ƻƴǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ ƻǳ ƛƴπ

ǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŞπ

ƴŞƎŀƭŀƛǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Şƭǳǎ ƭƻπ

ŎŀǳȄ ƻǳ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŦǊŜƛƴŜƴǘ 

ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ 

ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǎǶǊǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝŦǎΦ  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ ƛƴǘŞǊŜǎπ

ǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜƴǘ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŀ 

ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊΣ Şǘŀπ

ōƭƛǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊπ

ǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 

Ǉƭǳǎ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƻǳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇƻǳǊ 

ŀƛŘŜǊ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ 

ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŜŘƘƛƻǳΣ оŜ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜ Řǳ 

{ŞƴŞƎŀƭΣ Ŝǘ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭΩ!w5 ŘŜ {ŜŘƘƛƻǳ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ DǊŘǊ ς 

aƛƎǊŀǝƻƴΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 

ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ł ǎƻƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ όƭŜ 

Iha ς IŜƭǇ hŶŎŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎύΦ [Ŝ DǊŘǊ ōŞƴŞŬŎƛŜ 

ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ Řǳ CƭŜǳǾŜ {ŞƴŞƎŀƭΣ ŀǳ aŀƭƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 

Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Υ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  

/hb¢9·¢9 

 

[Ŝ IŜƭǇ hŶŎŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎ όIhaύ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŜŘƘƛƻǳ ƭΩ!w5 ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ 

IŜƭǇ hŶŎŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎ όIhaύΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝ Iha ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ƎǳƛŘŀƎŜ ŘŜǎ Ƴƛπ

ƎǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Ƴƛπ

ƎǊŀƴǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

[Ŝ Iha ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞπ

ŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǘǊŀǾπ

ŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ W!tt!b5h Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 5ƛƻǳǊōŜƭ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ !w5Σ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞπ

ŘŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǊǘŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳǘŜπ

ƴǳ ǇŀǊ ƭΩL/a5 ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ǿƻǳƭŀƴǘ ƛƴǾŜǎǝǊ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ 

ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ 5ƛƻǳǊōŜƭΣ ¢ƘƛŝǎΣ YŀƻƭŀŎƪ Ŝǘ [ƻǳƎŀΦ [Ŝ 

ǇǊƻƧŜǘ W!tt!b5h ǾƛǎŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ Ŏƻ-

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ [Ŝ ǇŀǊπ

ǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ƛŎƛ ŎƻƳƳŜ 
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ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƻǳǊ ŀƳŜƴŜǊ ŎŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ Ŏƻ-ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜǎΦ   

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊǝπ

ƴŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǳŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘΣ ǾŜǊǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘΦ    

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻπ

ƭƻƎƛŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ ƅŜǳǾŜ {Şπ

ƴŞƎŀƭΣ ŀǳ aŀƭƛ Ŝǘ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł 

ƭΩ!w5 ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ  

[Ŝ DǊŘǊ ŀ ŀƛƴǎƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŬǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩhbD ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ŎƛǾƛƭŜ Φ  

[Ŝ DǊŘǊΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ /ŀǎŀƳŀƴŎŜΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǇŀǊπ

ǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝƴ 

!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻǴ ƛƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘΦ /ŜǧŜ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!w5 ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǇǊŜǳǾŜ Řŀƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ 

ǉǳƛ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀȅŀƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ŘŜ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ   

 

/ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ 

ƭΩL/a5 ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƳǇŀǊŞŜǎ ŘŜ 

ƭŀ  ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩL/a5 ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ 

ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŀƴŘŜƳ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ 

ς ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞκǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Υ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƛƴǘŞπ

ǊŜǎǎŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ 

ƭƻŎŀƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ t!L/h59[{ ŘŜ {ŜŘƘƛƻǳΣ ƭΩƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!w5 ŘŜ {ŞŘƘƛƻǳ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ł 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝƻƴǎΦ [Ŝ DǊŘǊ ŀ ƛŎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ  
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ƭΩhbD DǊŘǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ !ǎǎŀƴŜ {ŜŎƪ ŘŜ ½ƛƎǳƛƴπ

ŎƘƻǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ 

ŜƴǉǳşǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŬŀōƭŜǎ  
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;ŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ aƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŎƘƻǎŜΣ Ƴŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ  
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ  

ƛƴŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ [Ŝ DǊŘǊ 
Ŝǘ ƭΩ!w5 ŘŜ {ŜŘƘƛƻǳ ƻƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŞ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƭƻŎŀπ
ƭŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛπ
ǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǇƻǳǊ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ  
aƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

ǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀȅŜǎ ŀǳ aŀƭƛΣ ǇƻǳǊ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΦ [Ŝ DǊŘǊ ŦƻǳǊƴƛǘ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ Υ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ 

ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ǎǳǊ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǎŜ ƭƛƳƛπ

ǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ǎǇƻǊŀŘƛǉǳŜǎΦ [Ŝ DǊŘǊ ǇŜǳǘ ƛƴƛǝŜǊ 

ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ DǊŘǊ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŜƴπ

ǉǳşǘŜΣ ƛƭǎ ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƛƴƛǝŜƴǘ ƭŀ ǊŞπ

ƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ƻǳ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŎǊŞŜƴǘ ŀƛƴπ

ǎƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎƻǳǝŜƴ 

ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ DǊŘǊ ŀ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ  

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ƻōǘŜƴǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ 

ǇŀǊ ƭŜ DǊŘǊΣ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ

ǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎπ

ǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

[Ŝ DǊŘǊ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǳƴ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Υ [Ŝ 

ǇǊƻƧŜǘ t!L/h59[{ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ 

ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ {ŜŘƘƛƻǳ 

Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ǇƻǊπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘŜ ƴƻǳŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ [Ŝ 

DǊŘǊ ŀ ŀƛƴǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǎƻƴ ŜȄπ

ǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ 

ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŘŜ {ŞŘƘƛƻǳΣ Řƛǎπ

ŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛπ

ǘŞǎΣ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ Ǿƛπ

ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ Şƭǳǎ 

Ŝǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ  

[Ŝ DǊŘǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƛŎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ƻǳ ǳƴ 

ŎƻŀŎƘΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜǎΣ ƻǳ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ DǊŘǊ ŀ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǎŀ  Ǉƻǎƛǝƻƴ ζ ƛŎƛ Ŝǘ ƭŁ-

ōŀǎ ηόŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜύΣ 

ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ŘŜ 

{ŜŘƘƛƻǳ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ tŀǊƛǎ Ŝǘ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΦ  

ǇǊƻŬƭǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ  ŘŜ с ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŜŘƘƛƻǳΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ōŀǎŜ Ł 

ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ƭΩ!w5Φ  

 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Řƛŀǎπ

ǇƻǊŀ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ W!tt!b5hΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ  
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ǊŞƎƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ  ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ W!tt!b5hΦ tƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀπ

ƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ ό5ƛƻǳǊōŜƭΣ YŀƻƭŀŎƪΣ [ƻǳπ

Ǝŀ Ŝǘ ¢ƘƛŝǎύΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

5ƛƻǳǊōŜƭ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řƛǎπ

Ǉƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘƻǊǎ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ  [Ŝ DǊƻǳǇŜ 

¢ŜǊŀƴƎŀ wŜǿƳƛ όD¢wύΣ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛǾŞŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ 

ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎǳπ

ǊŀƴŎŜǎΣ ŀǾŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊŞǾǳ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŀǳ .ǊŞǎƛƭΦ  

 

¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DǊŘǊ Ł ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊΦ [ΩhbD Ŧŀƛǘ 

ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ 

ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL/a5Σ ƭΩ!w5 ŘŜ 5ƛƻǳǊōŜƭ ǎΩŜǎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ D¢w ŀ ǇŜǊπ

Ƴƛǎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜȄǇŀπ

ǘǊƛŞŜǎ Ł ¢ŜǊǊŀǎǎŀ ό9ǎǇŀƎƴŜύΣ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΣ {ŀƴ tŀƻƭƻ Ŝǘ 

/ŀȄƛŀǎ ό.ǊŞǎƛƭύ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƴƻƴ ǎŜǳπ

ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƴƛπ

ƎǊŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł 

ǾŜƴƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩ!w5Σ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!w5 Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŜȄǇŀǘǊƛŞǎ ŀǳ .ǊŞǎƛƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ Şǘŀƛǘ  

ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ [Ŝǎ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǳŞǎ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩ!w5 

ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 

ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ƳōŀǎǎŀŘŜ 

Řǳ .ǊŞǎƛƭ Ł 5ŀƪŀǊ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊǎ 

Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊύΦ 

9ƴŬƴΣ ŎŜǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Υ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜ 

ōƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  !ǳ .ǊŞǎƛƭΣ ƭŜ D¢w ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!w5 Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƎǊƛπ

ŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ  

9ƴ LǘŀƭƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ƭŜ C959wπ

/[!LL ±ŜƴŜǘƻ ŀŶƭƛŞ Ł ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǉǳƛ ŀ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎ ŘŜ ±ŞƴŞǝŜΣ Σ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ Ŝǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇƻǎŞ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!w5 Ŝǘ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩLǘŀƭƛŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ƳƛŜǳȄ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ  ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘǎ ǇƻǊǘŞǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ W!tt!b5h ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ Ŧƻπ

ǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƭŜ 

CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ł 5ŀƪŀǊΣ ǉǳƛ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ wǳŬǎǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 

9ƴŬƴΣ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ 

wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ 

Řǳ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ

ƴŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Υ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ W!tt!b5hΣ ƭŜ 

D¢w ŀ ŀƛƴǎƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ 

ǇŀǊ ƭΩ!w5Σ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ C959w/[!LL ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻπ

ǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ  

 



 с 

 

twLb/Lt![9{ [94hb{ w9¢9b¦9{  

[9{ t!w¢9b!wL!¢{ t¦.[L/{-twL±;{ t9wa9¢¢9b¢ 59 

/w;9w 59{ thb¢{ 9b¢w9 [9{ ¢9wwL¢hLw9{   

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞƳƛƎǊŞŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ 

ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ ƻǳ ƻǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΣ Ŝǘ ƳŀƴǉǳŜƴǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

ǎŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎΦ 5Ŝ 

ƳşƳŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜǎ 

ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΦ  

aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ

ƴŜǳǎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǇƻǳǊ Řȅƴŀπ

ƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

 [ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƻǳ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 

ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎΦ  

th¦w t[¦{ 5ΩLbChwa!¢Lhb{  

¶ /ŀǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Імл ŘŜ ƭŀ L/a5 τ 

ζ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǳȄ η 

¶ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŀ .ƻƞǘŜ Ł ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭΩL/a5 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛƎǊŀǝƻƴпŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦƻǊƎκ

ŜƴκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǘƻƻƭōƻȄκǘǊŀƛƴƛƴƎ  

¶ aƻŘǳƭŜ м Υ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘŜ ƭŀ Ƴƛπ

ƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ς ǎŜŎπ

ǝƻƴ о Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

¶ aƻŘǳƭŜ н Υ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŜƭŀǝŦǎ 

ƭŀ aϧ5 Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ς ǎŜŎǝƻƴ  м Υ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ aϧ5 Υ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ƴƻƴπ

ŘƛŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ϧ ǎŜŎǝƻƴ п Υ ¢Ǌŀπ

ǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀǎǇƻπ

ǊŀκŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƻǊƛπ

ƎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

¶ aƻŘǳƭŜ о Υ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŜƭŀǝŦǎ 

Ł ƭŀ aϧ5 Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ς ǎŜŎǝƻƴ н Υ 

vǳŜƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Κ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ

Ǌŀǝƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƴƻǳŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ 

ƻǳ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŞƳŜǊπ

ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎΦ   

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ {ŜŘƘƛƻǳ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Υ  
ƭŜǳǊ ǾŜƴǳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DǊŘǊΣ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎΦ 

http://www.migration4development.org/en/resources/toolbox/training
http://www.migration4development.org/en/resources/toolbox/training



