TERMOS DE REFERENCIA

. . Apoiar a produgdo ou a atualizacao de planos de gestdo e de
Objeto da atividade , i , ]
ordenamento das areas protegidas ao nivel do PPC Rios do Sul

Atividade Prodoc 2.1

Posicao Consultores internacionais e nacionais a curto prazo
Modalidade Concurso publico
Periodo Janeiro - Abril 2022

I. Contexto e Justificagao

A. Apresentacao do projeto «Gestao das Florestas de Mangais do

Senegal ao Benim»
No ambito do programa PaPBio da Unido Europeia (UE), que visa especificamente alcangar uma
protecdo integrada da biodiversidade e dos ecossistemas frageis e uma maior resiliéncia as
alteracdes climaticas, a UICN beneficiou de uma subvencao para a execu¢do de um projeto
denominado «Gestao das florestas de mangais do Senegal ao Benim».
Esta acdo alinhada com a componente ambiental do programa indicativo regional (PIR - AO),
denominado «Programa relativo a biodiversidade e as alteracdes climaticas na Africa Ocidental»
da UE, inscreve-se nas politicas e estratégias ambientais da Unido Econdmica e Monetéaria da
Africa Ocidental (UEMOA) e da Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental
(CEDEAO)o Protocolo Adicional sobre os Mangais da Convencdao de Abidjan e o Quadro
Estratégico da UE para o qual contribui para os objetivos especificos do Dominio Tematico
«Ambiente e Alteragdes Climaticas» do Programa «Bens Publicos Globais e Desafios». A acao
inscreve-se igualmente na Agenda 2030, contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel 13, 14 e 15, bem como para os Objetivos de Aichi da Convencdo sobre a Diversidade
Bioldgica.
O objetivo global do projeto é alcangar uma prote¢do integrada da diversidade e dos
ecossistemas frageis de Mangais na Africa Ocidental e sua resiliéncia reforcada as alteracdes
climaticas. Trata-se, especificamente, de reforcar os intervenientes na gestdo das areas
protegidas e dos sitios de manguezais ndo protegidos, ligando os sistemas de governagdo e de
producao as estruturas de conserva¢ao dos mangais ao nivel dos territorios.
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O projeto desenrola-se em quatro paisagens prioritarias de conservacdo (PPC) : 1) o Grande
Saloum, que inclui o Delta do Saloum no Senegal e o Parque de Niumi na Gambia; 2) os Rios do
Sul, que incluem a Baixa Casamanca no Senegal, o Arquipélago das Bijagds, rio Cacheu e rio
Cacine na Guiné-Bissau e as ilhas Tristdo na Guiné; 3) o Grande Mano, que inclui Yawrl Bay, llhas
da Tartaruga na Serra Leoa e Lago Piso na Libéria; e 4) o Mono Volta, que inclui a Lagoa Songor
e Lagoa Anlo-Keta no Gana, a Boca do Rei no Benim e a Reserva da Biosfera do Delta do Mono
no Benim e no Togo.

No PPCRios do Sul, é o Coletivo 5 Deltas (C5D) que assegura a execugdo operacional do projeto.
Na Guiné-Bissau, o C5D é representado pelo Grdr, que assegura igualmente o lead na execucao
operacional do projeto.

B. Porqué uma atualizacdao do Plano de Ordenamento e Gestao
da AP (POG)?

Ha mais de 30 anos que se observa uma tendéncia para a degradagao dos ecossistemas marinhos
e costeiros na Africa Ocidental. Isto deve-se sobretudo a métodos de utilizacdo pouco
sustentaveis dos recursos e das alteragdes socioecondmicas, com a nova «desconhecida» que é
a alteragdo climatica. Os sistemas de governagao e de gestdo ainda insuficientes ndo tém o
impacto positivo esperado nos recursos e servi¢os ecossistémicos dessas zonas.

Lei-quadro das AP - N°5-A de 2011 (Boletim Oficial N°g de 2011)

Para melhorar o Sistema Nacional de Areas Protegidas da Republica da Guiné-Bissau, foi criada
pelo decreto Decreto-Lei N°2 de 2005 (Boletim Oficial N°11 de 2005) o o Instituto da
Biodiversidade e das Areas Protegidas Dr.° Alfredo Sim&o da Silva, instituicdo ao a qual foi dado
a competéncia de propor, criar e gerir as Areas Protegidas em observancia do estabelecido na
Lei-Quadro das areas protegidas (Decreto-Lei N°5-A de 2011, Boletim Oficial N°g de 2011) e na
"Estratégia nacional para as dreas protegidas e a conservag¢do da biodiversidade na Guiné-Bissau
2014-2020".

Quando as areas protegidas sdao bem geridas, ajudam a manter os processos ecologicos e os
sistemas de sobrevivéncia essenciais, a conservar a diversidade genética e a contribuir para uma
utilizacdo mais sustentavel dos recursos naturais (Kelleher, 1999). Por Ultimo, participam na
aplicacao, a escala local ou regional, das obriga¢des internacionais dos paises como as do
Programa 2030 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODD), da Convengao sobre a
Diversidade Biologica (CDB) ou ainda da Convencao-quadro das Nagdes Unidas sobre as
alteracoes climaticas (CQNUAC) (Fox e al., 2014). Para uma gestao otimal das AP's, sdo
normalmente um conjunto de instrumentos, nomeadamente os planos de ordenamento e de
gestdo, os planos de negocio e os regulamentos internos frequentemente elaborados em bases
participativas e postos a disposicao das diferentes partes interessadas. Estes instrumentos
devem ser regularmente avaliados e atualizados a fim de ter em conta as diferentes alteragdes
do contexto em relacdo ao periodo em que a area protegida foi criada e tomar em conta os novos
desafios emergentes.
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C. Apresentacao da PNTC

O Parque Natural dos "Tarrafes" (mangal) do Rio Cacheu (PNTC), foi criada pelo Decreto Lei N°©
12 de 2000 (Boletim Oficial N° 49 de 14 de Dezembro de 2000),.

O PNTC é uma das zonas protegidas da rede nacional das AP da Guiné-Bissau. Situa-se no
extremo noroeste da Guiné-Bissau, na regido administrativa de Cacheu, nos setores de Cacheu
e S3ao Domingos entre as coordenadas 12°10'00" e 12°25'00" de latitude norte e 15°55'00" e
16°32'00" de longitude oeste. E delimitada a norte pela estrada Suzana (S. Domingos), a leste
pelo Antoninho e pelos rios de Djopa, a sul pelo rio Cabdi e a Oeste pelo rio Bolor e pelo rio
Defename. O rio Cacheu divide o parque ao meio: uma zona situada na margem sul e outra a
norte, formando em termos administrativos duas unidades de gestdo. Cobre uma superficie
estimada em 94 824 ha, dos quais cerca de 19% sao propostos como nucleos de preservagdo dos
mangais. A situagao geografica do PNTC é ilustrada na figura seguinte.

LOCALIZACAD DO FPARGQUE NATURAL DOS TARRAFES DO RIO CACHEUSUINE.BISSAL

| Parque Natural dos Tarrafes do Rio Cacheu

— e

b X

Com uma precipitagao anual da regido estimada em 1400mm, o PNTC é considerado o quinto
maior parque com um ecossistema de mangue continuo na Africa. Sua criacdo foi
essencialmente para proteger e promover a utilizagdo sustentavel dos recursos naturais do
parque. O principal objetivo da criagdo do PNTC é a conservac¢ao do ecossistema de mangais ao
longo do rio Cacheu, a fim de manter a produtividade dos recursos haliéuticos. O PNTC visa
igualmente a prote¢do da fauna com espécies raras como Tragelaphus spekei, Hippopotamus
amphibius, Trichechus senegalensis, Crocodylus niloticus, e a conservagao das florestas de
palmeiras, das savanas arbustivas, zonas de nidifica¢cdo e de postura das tartarugas marinhas e
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praias com elevado potencial turistico. Mais de 250 espécies de aves autdctones e migratorias,
incluindo flamingos e outras pernaltas, e uma grande variedade de peixes de grande valor
comercial, crustaceos e moluscos, foram igualmente recenseados neste parque. Trata-se de
uma das mais importantes zonas da Guiné-Bissau envolvidas no ciclo de reproducdo do
camarao, uma espécie muito procurada pelas frotas de pesca industrial, cuja licenga constitui
uma das principais fontes de rendimento no ambito dos diferentes acordos de pesca.

O PNTC é uma zona de grande biodiversidade. Na verdade, existem importantes formacoes
vegetais de mangais, caracteristicas das terras inundadas submetidas a acdo periddica das
marés ao longo das duas margens do rio Cacheu. As espécies vegetais mais frequentemente
encontradas sdo: des Rhizophora mangle, Rhizophora racemosa, Avicennia germinens e
Laguncularia racemosa. Esta também cheio de uma diversidade de animais selvagens muito
importante. Estes recursos naturais encontram-se atualmente sujeitos a diversas pressoes,
sobretudo de ordem antropogénica. Face a estas ameacas, foi elaborado um plano de
ordenamento e de gestdo para o periodo de 2008-2018. Hoje, a atualizagdo deste PAG tornou-
se uma prioridade e é objeto desta consulta.

II. Objetivos da consulta

L'équipe de consultants est responsable de :

A avaliacao do PAG expirado, do plano de gestao florestal, do regulamento interno e do
Ultimo plano de negocios do PNTC: Estabelecer retrospetivamente um balanco critico e
objetivo do atual PAG e de todos os outros documentos de gestdao do PNTC citados do seu
processo de planeamento e execug¢do. A avaliacao analisara sistematicamente as praticas que
deram bons resultados, os éxitos e as dificuldades encontradas, no que se refere as agoes
conduzidas, e formular recomendacdes para um novo PAG que inclua um plano de agdo
pormenorizado associado a um plano de atividades para o préoximo periodo, com um programa
e um or¢camento indicativo. No novo POG, a zonagem (maritima e terrestre) do PNTC deve ser
avaliada incluindo o seu limite exterior, avaliando a integracdo do banco de Atanque, todo o
Estudrio do Rio Cacheu e propor um microzoneamento para as zonas de desenvolvimento
sustentavel, permitindo uma gestdao integrada e sustentavel do territorio das tabancas,
nomeadamente controlando a expansado do cajueiro, criacao de novas tabancas e pontas.

No final do processo, a equipa de consultores devera propor um roteiro de elaboragdo do PAG
que preveja claramente as sub-etapas dos capitulos infra.

Redac¢dao de um novo POG do PNTC para o novo periodo quinquenal: Em estreita colaboracao
com a AP e o Comité de Gestdo, elaborar o novo PAG. O novo PAG devera servir para a
administracdo do PNTC como principal instrumento de planeamento para gerir eficazmente o
seu territorio, respeitando a sua visao, missdo e objetivos. Para o efeito, a equipa de consultores
deve realizar um trabalho de investigagdo e de recolha de dados em estreita colaboragdao com
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um comité diretor criado para o efeito, Organizar pelo menos cinco seminarios para promover a
consulta inclusiva das partes interessadas e uma analise sistémica que tenha em conta os efeitos
das alteragdes climaticas e os aspetos socioecondmicos econdmica com a utilizacdo de métodos
participativos em todas as fases da elaboracao do PAG. O documento final estabelecera uma
estreita ligacdo com o painel de avaliagdo e outros documentos da AP. Devera igualmente
fornecer novas perspetivas para as autoridades da AP no que diz respeito a inovagao na gestao,
a zonagem e micro zonagem, a regulamentacdo, a infraestruturagdo, ao financiamento
sustentavel, as obrigacdes internacionais e ao desenvolvimento dos programas.

A elaboracao de um capitulo orcamental e financeiro suscetivel de se assemelhar a um plano
de negocios para o PNTC para o novo periodo quinquenal: Fornecer as orientagoes
estratégicas para um novo Plano de Negdcios em ligagao direta com o novo plano de acao do
PAG (com programa e orgamento) e propor um roteiro a sequir. Tal incluira uma analise do atual
sistema de financiamento da AP, a identificacdo das op¢des de melhoria da gestao dos fundos
existentes (programacao, acompanhamento, execucao, etc.) a exploragao das fontes potenciais
de financiamento e a identificacdo das oportunidades suscetiveis de melhorar as receitas do
PNTC.

III. Conteudo dos trabalhos

Os consultores, sob a direcao do Chefe de Missao e em estreita ligagdo com os membros do CsD,
o IBAP e a Dire¢dao do PNTC e o Comité Diretor, dirigir os trabalhos com vista a realizacao dos
objetivos e fornecer os produtos esperados como indicado nas diferentes sec¢es dos presentes
Termos de Referéncia. Serao assistidos no terreno por trés representantes do Comité Diretor.

Para os objetivos desta consulta, o contratante aplicara as melhores praticas e diretrizes
internacionalmente aceites para a elaboracao dos POG e dos Planos de Negdcios, tendo em
conta o caracter especifico da AP, as missoes que lhe sdo atribuidas e os valores para os quais foi
classificada e as pressdes e desafios que pesam sobre a area.

O conteudo dos trabalhos desta consulta compreende:

A. Avaliacao do antigo PAG

O prestador deve fazer um balanco do POG expirado. Este balango servira de linha de
base/ponto de partida para a defini¢do dos eixos e das atividades prioritarias (plano de a¢ao) do
PAG, o regulamento interno, a zonagem e o plano de negdcios futuro. A avaliagdo deve ser
preparada sob a forma de um relatdrio técnico (15-20 paginas) e de uma apresentacao as
autoridades da area protegida e as partes interessadas. O relatorio obrigatorio fornecera licoes
aprendidas para a preparac¢ao do novo PAG e do Plano de negdcios para o novo periodo.

O trabalho de avaliacdo inclui as seguintes atividades:
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e Analisar a pertinéncia dos objetivos definidos no POG em funcao do mandato legal da
instituicao;

e Analisar em que medida o plano contribuiu para a realizacao dos objetivos identificados
nos textos legais, nomeadamente no que diz respeito a conserva¢do dos recursos e a
melhoria do quadro de vida das populagdes residentes;

e Avaliar a pertinéncia dos indicadores do POG e propor indicadores de acompanhamento
para o futuro em estreita ligagdo com o Painel de Avaliagdo para permitir um sistema
flexivel e adaptavel de acompanhamento e revisdao do PAG;

e Analisar os procedimentos de execu¢cao do POG, a nivel da participagdo dos
intervenientes, do funcionamento das instancias de gestdo, dos procedimentos
administrativos e financeiros, da gestdao adaptativa (flexibilidade do PAG, suas
priorizagdes, etc.) organizacao do processo de planeamento do PAG, etc.;

e Fazer uma analise dos contextos vinculativos/ou que favoreca a sua aplicagao;

e Analisar o atual sistema de financiamento, nomeadamente a coeréncia entre as
atividades previstas para o POG (elementos estratégicos e operacionais), o requlamento
interno, o plano de a¢ao e os recursos financeiros disponiveis e a mobilizar durante o
mesmo periodo;

e Analisar o dispositivo de gestdo: a representatividade da comunidade local no conselho
de gestdo, a sua composi¢ao, os recursos humanos e as suas qualificagcdes, os meios
disponiveis para ter em conta as necessidades no novo PAG.

B. Um novo plano de gestao para 2022-2026

Este é o principal documento dessa consulta. O novo POG definira claramente a abordagem e
os objetivos de gestdao, bem como refor¢ar o quadro de tomada de decisdo a aplicar durante o
periodo. O documento identificard as principais caracteristicas ou valores da area protegida,
definira claramente os objetivos de gestdo a atingir e indicara as medidas a tomar. O novo PAG
deve ter em conta a nova delimitacao do PNTC, incluindo a integracao de Atanque e de todo o
estuario do rio Cacheu até a sua foz. Sera igualmente suficientemente flexivel para fazer face a
acontecimentos imprevistos que possam ocorrer durante a vigéncia do POG. O conteudo e a
estrutura do PAG devem refletir as necessidades e prioridades do sitio, os objetivos e as
exigéncias dos seus gestores e a disponibilidade de recursos. A consulta basear-se-a na avaliagdao
dos riscos que afetam a AP nos seus valores ambientais, econdmicos, sociais e culturais, em
abordagens participativas fortes, em critérios de sustentabilidade, a avaliacdo realizada do
plano de gestdo em curso e estimativas orcamentais solidas. A sua elaboragdo serd feita de
forma participativa com a autoridade em causa e a participagao dos principais intervenientes.
A elaboragdo de um contexto pormenorizado para o novo POG inclui:
e Preparacdo inicial para a elaboracdo do POG, incluindo a identificagcdo do papel e dos
objetivos de gestao da AP, as etapas e os métodos a sequir, os destinatarios do POG, a
equipa de planeamento do POG (incluindo o comité de gestdo da AP) e
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responsabilidades, o plano de trabalho, o planeamento da participacao das partes
interessadas e as consultas publicas e o processo de aprovagao final do plano diretor
final;

Elaborar uma descricdo da area protegida («estado da area protegida»), incluindo a
analise das informacdes de base disponiveis (incluindo literatura cinzenta), a
confirmacao da exatiddo dos dados disponiveis, a identificacao das lacunas nos
conhecimentos, as investigagoes possiveis no terreno, etc.

Identificacdo das caracteristicas-chave e dos valores excecionais ecoldgicos, cultural,
social e econdmica existentes e potenciais e elaboracdo de uma declaracdo de
importancia sucinta que explique a importancia da AP para a sociedade ou grupos de
interesse especificos;

Identificacdo de limitagdes, oportunidades e ameacas, incluindo obrigacoes legais,
pressdes naturais e antropogénicas sobre os ecossistemas, restri¢des de gestao, outras
consideracgoes politicas, etc.;

Desenvolvimento de uma visao ampla e de longo prazo com um conjunto de objetivos.
Os objetivos sao enunciados precisos que especificam o que deve ser realizado pela
direcdo durante o periodo abrangido pelo plano. Pode incluir orientagdes para a gestao.
Identificar e avaliar trés cenarios que permitam atingir os objetivos, incluindo o
inventario das opgoes possiveis, a combinacao de opg¢oes, etc. Tal inclui consideragdes
de eficacia, eficiéncia, equidade, legitimidade e uma andlise clara dos recursos
disponiveis; O possivel compromisso e a capacidade de execu¢ao do plano e uma
reavaliacdo dos problemas encontrados nas fases anteriores de planeamento e execucao
do POG. A abordagem deve estabelecer ligagdes estreitas com os pedidos de gestao
adaptavel e com os documentos e obrigagdes pertinentes, como o Painel de Avaliacao,
estudos recentes (prospetiva territorial) e programas de avaliacao recentes (auditoria,
acompanhamento) mas também as convenc¢des CDB, CCNUCC e UNCCD, bem como os
objetivos de desenvolvimento sustentavel, em especial os objetivos 14 (Vida debaixo de
agua) e 15 (Vida na Terra);

Organizar as consultas publicas, incluindo a exposicdo publica do esbogo do plano. Deve
ser utilizado um planeamento participativo do processo para a preparacao do POG, que
deve conduzir a um forte compromisso publico da autoridade da AP de seguir as
recomendacdes/diretivas que tenham surgido do processo participativo. Isto diz respeito
ndo s6 ao conteudo do POG, mas também a forma como é apresentado e a forma como
é redigido.

Revisdo do esboco do POG, elaboracdo e aprovacdo do plano final. O plano final é
acompanhado de um relatdrio sobre as consultas. Nesse relatorio, todas as observagoes
escritas recebidas e anotadas em reunides publicas, etc. devem ser registadas e tidas em
conta. O documento final deve estabelecer um equilibrio entre questoes como a precisao
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e a flexibilidade, a exaustividade e a simplicidade, a orientagdo para a gestao do parque
e a facilidade de compreensao por parte do publico.

e Relatorio preliminar e relatorio final. O POG serd produzido para publicagdo em nome da
AP em portugués, incluindo uma sintese e um resumo em portugués.

C. Um capitulo relativo as orientagbes para um plano de
negoécios para o PNTC

O plano empresarial orientara a aplicacdo do POG. Deve ajudar a area protegida do a tornar-se
mais autossuficiente financeiramente. Examinard em pormenor a sua «clientela», os bens e
servicos, a estratégia de marketing e a estratégia de aplicagao do POG da AP. Estabelecera uma
ligagdo estreita entre o plano de atividades e as orienta¢des estratégicas do PAG, a fim de fazer
corresponder as recomendagdes de planeamento e as dotagdes orcamentais no seio da
organizagdo. O Plano de Negdcios deve também identificar com precisdo as necessidades
financeiras da AP nos proximos anos, a sua tipologia (investimento, despesas de pessoal,
funcionamento, encargos recorrentes ligados as atividades, etc.) e os gaps financeiros, e basear
o seu planeamento financeiro em bases realistas, tendo em conta as limitagdes de execugdo do
PAG atual, os recursos disponiveis ou objetivamente mobilizaveis e os desafios e desafios
recentes.
Por outras palavras, trata-se de elaborar um plano de negodcios simplificado e realista, que
permita aos diferentes parceiros conhecer com precisdo as necessidades financeiras da AP nos
proximos anos, a sua tipologia (investimento, custos de pessoal, funcionamento, encargos
recorrentes ligados as atividades, etc.), os erros financeiros e os parceiros e fontes de
financiamento potenciais.
Les activités pour le Plan d'affaires incluent :
e Analise das fontes de financiamento existentes e potenciais;
e Avaliagdo comparativa das receitas e despesas a curto e médio prazo;
e Proposta de plano de acdo e de planeamento financeiro para o periodo;
e Proposta de um roteiro e de orientagdes para um plano empresarial;
e Proposta de medidas e disposicdes a tomar para desenvolver as capacidades de
mobilizac¢do dos financiamentos e melhorar as receitas da institui¢ao; e
e Integragao do documento como capitulo no novo PAG e anexos.
e Todo este trabalho sera realizado assegurando a existéncia de ligagdes reais e visiveis
entre as recomendagOes de planeamento e as dotagbes orcamentais no seio da
organizagao.
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D. Metodologia proposta

Durante toda a duragao da consultoria, a equipa de consultores sera assistida por trés pessoas
que formam o Comité Técnico (CsD, IBAP e PNTC) do Comité Diretor. Devera assegurar a
missao e apresentar relatorios ao CsD através do Grdr, do IBAP, da equipa do PNTC e do comité
diretor, em conformidade com os presentes Tdrs. Com efeito, sera constituido um comité de
direcdo para este consultor. Este comité reunir-se-a pelo menos trés vezes: no inicio para
precisar os desafios e os objetivos a partir da metodologia proposta pelos consultores (debate
sobre a oferta e ponto do calendario que permite chegar a uma nota de enquadramento)
durante a missao para apresentar os primeiros resultados, as constatagoes e o balango e, no
final, para restituir as grandes conclusodes, elaborar pistas e recomendacdes e pareceres sobre o
relatorio final.
As responsabilidades da equipa de consultores incluem:
e Assegurar uma ligacao estreita e trabalhar em colaboragdo com o CsD, o IBAP e as
autoridades do PNTC na execugao dos trabalhos previstos no contrato;
e Manter o CsD, o0 IBAP, 0o PNTC e o Comité Diretor informados sobre os progressos e os
prazos dos trabalhos;
e Assegurar que todos os participantes, incluindo peritos e conferencistas, sejam
informados das suas fungdes, direitos e obrigagdes antes de participarem em qualquer
fase do processo; e
e Fornecerao C5D, ao PNTC e ao IBAP todas as informacgdes necessarias, de acordo com a
AP, para lhe permitir acompanhar os progressos e avaliar os resultados intercalares nas
diferentes fases da missao.

IV. Data e duracao da consultoria

Os trabalhos devem decorrer entre janeiro de 2022 e finais de abril de 2022.

Quadro 1: Todas as obrigacdes e produtos do fornecedor

# PRODUTO FINAL DATA LIMITE

Nota de Enquadramento da prestacao

Organizag¢ao do plano de trabalho para os objetivos A, B e C com
o comité de gestdao Cs5D

1 Plano de recolha de dados e instrumentos de pesquisa de base e | 17 de janeiro
de trabalho no terreno

Apresentacao da estrutura preliminar do POG e do plano de
negocios

A

C

Apresentacao da versdo preliminar do relatdrio técnico sobre «A
2 avaliacdo do plano de ordenamento e gestdao (POG) e do plano de | 15de fevereiro
negdcios da AP» para exame e comentarios do PNTC/IBAP e do CsD.
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Apresentacao do relatorio técnico final sobre «a avaliagao da gestao da
AP em curso (POG) e do Plano de Negocios», tal como aprovado pelo
PNTC/IBAP e pelo CsD.

Nota de sintese/ Resumo

Prestacdes relacionadas com consultas publicas/workshops
Calendario das consultas

Circulares de informacao geral e ordens do dia
Formatos oferecidos, facilitadores e participantes
Ordens do dia finais (distribuidas a todos os participantes) tal | 10 de margo
como aprovadas

Lista completa dos participantes no seminario

Todas as apresentagdes e documentos de encontros e ateliés
realizados

m o|m| O |0O|w|>

4 Relatorios sumarios dos seminarios

Apresentacao da versao preliminar do POG revisto (incluindo um
capitulo Plano de Negdcios) para exame e comentarios do PNTC/IBAP e
do CsD.

Apresentacao para validacao da versdo final preliminar do POG revisto 15 de abril
(incluindo um capitulo Plano de Negdcios) para exame e comentarios do
PNTC/IBAP e do CsD.

Impressdo, apresentacao e apresentacao da versdo final aprovada pelo
PNTC/IBAP e pelo CsD.

6 Gestao de projetos, incluindo gestao de riscos

A Criacdo de uma plataforma de intercambio regular com o Comité

Diretor do PNTC e o COPPCou a PLANTA 25 de abril
B Organizagao de todas as atividades e execucdao nos prazos

previstos.

V. Especificacao das competéncias e da experiéncia

Os trabalhos serdo conduzidos por uma equipa multidisciplinar de consultores que pode
envolver até 6 pessoas (nacionais e internacionais) para cobrir o conjunto das tematicas.

As competéncias e a experiéncia necessarias da equipa de consultores contratados devem
incluir:

e Conhecimentos especializados em matéria de gestdao e elaboracdo de planos de
ordenamento e de gestdo, plano de a¢do e de planos de negdcios para as areas marinhas
protegidas na Africa Ocidental e em contextos semelhantes;

e Forte competéncia interdisciplinar (biologia ecoldgica, ciéncias sociais, engenharia,
planeamento de parques, economia e turismo, etc.) e capacidade de aplicar abordagens
interdisciplinares e participativas;

o Capacidade demonstrada em engenharia social, incluindo organizagao e animagao de
consultas publicas;
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Capacidade para produzir documentos de orientagao claros e acessiveis e efetuar as
investigagoes necessarias;

Pericia em cartografia;

10 anos de experiéncia aprofundada na AP é indispensavel para pelo menos uma parte
da equipa e/ou missdes de aconselhamento junto das Areas Protegidas.

Excelente conhecimento dos ecossistemas costeiros, das comunidades e dos contextos
socioeconomicos, politicos, ambientais e culturais.

Dominar os debates internacionais sobre sustentabilidade (SDG, CQNUAC, CDB,
Convencao de Abidjan) e a sua eventual aplicagdo nos APS, incluindo os rotulos
(patriménio mundial da UNESCO, sitios RAMSAR, etc.) e o financiamento climatico
(Fundo de adaptagao, outros);

Boas competéncias de elaboracao de relatorios;

Dominio do Portugués (Escrito e Falado) e das linguas locais, e

O dominio do francés é uma vantagem.

VI. Requisitos em matéria de relatérios

A. Avaliacao do POG em curso

Um relatdrio técnico (15-20 paginas) a apresentar ao CsD e ao IBAP, ao Comité Diretor ao
COPPC e ao PNTC. Contém:

B.

Antecedentes e visao geral

Identificacao das principais conclusdes e medidas propostas

Declaragao final

Anexos técnicos: metodologia utilizada, documentos referenciados, protocolos de
manutencdo, mapas, figuras, etc.

Um novo plano de gestao

Serao apresentados um plano de gestdo preliminar e um plano de gestao final em conformidade
com o calendario estabelecido na sec¢ao 4.

O plano de gestao final deve conter, pelo menos:

Pagina de guarda

indice, glossario e lista de acrénimos

Resumo analitico em Portugués na Guiné-Bissau

Introducao

Descricao da area protegida

Avaliacao (declaragao de importancia)

Analise de desafios e problemas

Visdes e objetivos, incluindo os relacionados com a extensao do PNTC e a criagdo de uma
nova Reserva da Biosfera na Regido de Cacheu
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Zonagem do parque e micro-zonagem das zonas de desenvolvimento sustentavel com

base nas zonas rurais e territorio das aldeias (tabancas).

Medidas de gestdo (requisitos): declinados, entre outros, nomeadamente nos dominios

seguintes:

- Gestao e Administracao dos Recursos Humanos, Financeiros e Materiais;

- Infraestruturas e equipamentos principais;

- Protecgao e Gestao dos Recursos Naturais;

- Monitoria e Seguimento das Espécies e ecossistemas chaves e emblematicas;

- Investigagao, Cooperagao Cientifica e Capacitagao;

- Comunicacao, Informacgao, Educacao, Sensibilizagdo e Interpretacgao

- Ambiental;

- Desenvolvimento de Iniciativas econdmicas e alternativas locais e valorizagao dos
aspetos socioculturais e religiosos e em especial as areas sagradas;

- Ecoturismo e Recreacao.

Um plano de acao detalhado (atividades prioritarias identificadas, pessoal e recursos

necessarios, etc.) com o respetivo cronograma e orcamento.

Esbogo de um plano de negocio, com base no plano de acao;

Monitoramento e revisao (inclui uma referéncia aos indicadores e ao Painel de Avaliacdo
para medir a eficiéncia)

Anexos técnicos: licdes aprendidas importantes, metodologia utilizada, documentos de
referéncia, protocolos de entrevista, relatorios de workshops, outros mapas, figuras, etc.
Em ligagdo com o plano de agao, um anexo podera igualmente apresentar fichas das
agoes/projetos prioritarios para facilitar a sua posterior apresentacdo sob a forma de
requerimento separado

A estrutura do presente relatdrio pode ser adaptada para «fins gerais» (politicas, objetivos,

zonas ou medidas de gestdo). Se a nova abordagem seguir a abordagem anterior, a estrutura do

relatorio devera ter em conta esse facto.

C. Capitulo sobre os elementos-chave de um plano de negocios

que abranja o mesmo periodo

Antes de ser integrado no relatorio final, o capitulo especifico relativo ao plano empresarial sera

apresentado da mesma forma, tanto na versao preliminar como na versao final, e incluira, em

conformidade com a sec¢do 4:

Resumo analitico em portugués

Bens e servicos da AP

Resumo da analise de mercado
Resumo da estratégia e da execugao
Resumo para a direcao

Plano financeiro

Cenarios (Minimos, realistas e 6timos)
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e Anexos técnicos: licdes aprendidas importantes, metodologia utilizada, documentos de
referéncia, protocolos de entrevista, relatorios de workshops, outros mapas, figuras, etc.

NB: Se, a medida que o processo avanga, se verificar um consenso das partes interessadas e,
nomeadamente, uma vontade da AP de distinguir esta vertente num documento separado, os
consultores adaptarao a estrutura acimareferida, integrando nomeadamente pagina de guarda,
indice e glossario.

Notas sobre a divulgacdo do relatério (paragrafos B e C)

Os documentos finais serdo entregues ao IBAP, ao C5D e a Grdr. O plano de ordenamento e
gestao final (que contém o plano de acdo) e o seu plano de negdcios serdao publicagoes
IBAP/PaPBio/UICN/CsD. Os artigos a publicar devem ser preparados, em estreita colaboragao
com o C5D, o IBAP e 0 PNTC, em conformidade com os critérios normalizados de publicagao.
Os artigos devem ser certificados pelo CsD e devem ser endossados pelo
IBAP/PAPBIO/UICN/C5D antes de poderem ser publicados. Os relatérios apresentados ao
IBAP/PAPBIO/UICN/C5D nao devem exigir uma revisao adicional e devem refletir um nivel de
Portugués (resumo) adequado para publicagdo.

O relatodrio incluira a seguinte mencdo: «O relatoério € um documento interno elaborado a pedido
da administracdo do IBAP. As analises e os comentarios desenvolvidos vinculam apenas os seus
autores e ndo constituem uma posigao oficial. A difusao deste relatdrio tem um caracter limitado
e a sua utilizacao é estritamente limitada ao quadro oficial».

O IBAP e o CsgD reservam-se o direito de publicar qualquer conteiudo dessa consulta em
documentos politicos ou cientificos. Os direitos dos autores serdo devidamente respeitados.

VII. Apresentacao das propostas

Os consultores sao convidados a apresentar propostas que deverdo incluir:
v’ Copia de Bl ou passaporte

v" Carta de motivacdo

v' Proposta técnica apresentando a metodologia, o cronograma e proposta financeira com
or¢camento detalhado, incluindo os custos de deslocag¢des (nacional e internacional) e um
calendario indicativo das atividades

v’ Cépia do Curriculum Vitae, detalhado, atualizado e devidamente assinado;

v' Referéncias detalhadas e verificaveis de trabalhos similares realizados e pegas

v Referéncias detalhadas e verificaveis de trabalhos similares anteriores realizados pelo(a)
consultor(a) incluindo os que possam justificar o anunciado no CV;
v Outros documentos que julgar pertinente para apoiar a sua candidatura
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O candidato deve enviar a sua candidatura para os seguintes enderegos de correio eletronico:
boubacar.sagna@qgrdr.org e betunde2002@gmail.com colocar em copia cyrielle.de-
souza@kinome.fr, e julia.rerolle@ardr.org, o mais tardar até no dia 22 de Dezembro de 2021

as 17hoo.
A selecdo dos candidatos far-se-a com base numa grelha de selecdo elaborada a partir das
especificacdes acima mencionadas por um comité de sele¢do que sera criado com efeito.

Documentos disponiveis

- Plano de gestao do PNTC

- Plano de negdcios do PNTC

- Plano de gestao florestal Cacheu

- Regulamento interno

- Decreto de criagao

- Plano de Zonagem (terrestre e maritima do PNTC)

- Plano de Monitoria e sequimento do Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP)

9

KINOME



mailto:boubacar.sagna@grdr.org
mailto:betunde2002@gmail.com
mailto:cyrielle.de-souza@kinome.fr
mailto:cyrielle.de-souza@kinome.fr
mailto:julia.rerolle@grdr.org

